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Objetivos

Compreender o conceito de ética e a sua aplicacao ao
desporto

Refletir sobre dilemas éticos na acao do treinador

Reconhecer praticas de manipulacao e seus impactos

Conhecer o enquadramento legal e preventivo
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A origem da palavra ética vem do grego ethos que significa “cardter” ou “modo
de ser”, e foi adotada no latim como ethica, mantendo o seu significado ligado
ao comportamento humano e aos valores morais.

Refere-se ao conjunto de valores e principios que orientam as nossas agoes e
decisdes no dia a dia, permitindo distinguir o certo do errado.

Vai além da lei:

Enquanto a lei regula o que é obrigatdrio ou proibido, a ética questiona o que é
moralmente correto.

€ E contextual, mas tem base universal:

Varia conforme a cultura e sociedade, mas mantém uma base universal de
respeito, justica e integridade.

Em suma: A ética é assim o conjunto de normas de comportamento e formas
de vida através do qual o homem tende a realizar o valor do bem.




% Etica e Valores no Desporto

A ética, enquanto conjunto de valores, lembra-nos que nao podemos viver de forma indiferente ou egoista. As
nossas escolhas e atitudes tém impacto nos outros e moldam a sociedade em que vivemos. O mesmo principio
deve ser aplicado ao desporto.

Mais do que alcangcar metas pessoais ou vencer a qualquer custo, é
fundamental que a pratica desportiva respeite valores como o
esforgo, o respeito, a tolerancia e a justica.

Estes valores sdao essenciais para que o desporto seja um espaco de
crescimento humano e nao apenas de competicao.

Nesse sentido, o desporto possui um enorme potencial educativo: é

um campo privilegiado para desenvolver atitudes éticas, formar o

carater e reforcar a convivéncia social. Quando bem orientado, o contexto desportivo
contribui para formar cidadaos conscientes,
justos e responsaveis.




A neutralidadedodesporto

L Promover inclusdo, mas também L] Construir autoimagem positiva e
pode criar exclusao! ' : ' ¢ respeito mutuo, mas também pode
contribuir para baixa autoestima,
exclusao social ou pressao psicologica
desmedida, especialmente entre os mais
jovens.

L Inspirar ética, mas também
pode normalizar a batota, a pressao
excessiva, o desrespeito pelas regras!

L] Fortalecer comunidades — aproximando
pessoas, criando redes e pertenca — ou,

L7 Estimular estilos de vida

saudaveis, ou, ao contrario, fomentar por outro lado, dividi-las, quando surgem
praticas de doping, comportamentos rivalidades toxicas ou estruturas desiguais.
agressivos, sobrecarga fisica e

emocional.

—
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Entender a pratica desportiva como ferramenta educativa e formativa

Os valores tém de ser ensinados, reforgados,
modelados e vividos no dia a dia.

Ensinar valores exige:

*Planeamento pedagadgico: definir que valores se querem
trabalhar e como integra-los na rotina desportiva.

*Ac¢ao estruturada: praticas coerentes, com atividades,
dinamicas e regras alinhadas com os objetivos educativos.

Acompanhamento continuo: observacao, escuta ativa,
correcao construtiva e reconhecimento positivo.

—
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O treinador no centro de uma comunidade educativa

Educar pelo exemplo é a missao de quem treina e lidera!

Cada interagao representa uma
oportunidade de influenciar
positivamente o ambiente
desportivo, promovendo valores,
atitudes corretas e uma cultura

O seu impacto vai muito além do
resultado em campo: o treinador
educa com aquilo que diz, com o que
faz — e, sobretudo, com o que é.

de respeito.

O treinador nao atua sozinho. Ele interage com pais,

praticantes, arbitros, adversarios e outros agentes

desportivos com quem deve partilhar a responsabilidade
de construir um desporto mais ético e educativo.
» P —
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O treinador no centro de uma comunidade educativa

L E essencial que o treinador promova: . . N
Educar pelo exemplo é a missao de quem treina e lidera!

*Um relacionamento exemplar com todos os
intervenientes, baseado na escuta, respeito
e empatia;

*Um ambiente onde reine o respeito mutuo,
a inclusao de todos e a justi¢a nas decisoes;

*A educacao pelo exemplo, visivel em cada
gesto, reacao e escolha — mesmo nas
situacdes mais exigentes.

*A educacao pelo exemplo tem um impacto
direto na cultura desportiva que se cria na
equipa.
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Os valores que o treinador transmite — na pratica

O treinador é muito mais do que alguém que ensina O praticante é o reflexo do treinador!

técnica e tacita. E um modelo de comportamento,
um espelho onde os praticantes se veem e se moldam.

A sua forma de agir — nos treinos, nos jogos e fora
deles — tem um impacto direto na formacao dos
atletas, ndao s6 como desportistas, mas como pessoas.

Mais do que dizer o que é certo, é mostrar como se faz.
Por isso, a transmissao de valores éticos deve acontecer de
forma coerente, vivida e visivel.

SR
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«” Construir confianca e proximidade
com os praticantes.
« Ser justo, coerente e transparente
nas decisdes.
«” Envolver os atletas num processo de
crescimento exigente, mas positivo e
motivador.
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Os valores que o treinador transmite — na pratica

O praticante é o reflexo do treinador!

—

=
CNA

PEF



Competicao como ferramenta educativa

Mais do que ganhar, importa crescer!

A competi¢ao é um elemento natural e importante do desporto.
No entanto, nao deve ser encarada como um fim em si
mesma, mas sim como uma estratégia educativa ao servico
da formacao global dos praticantes.

Quando bem orientada, a competicao é uma escola de valores,
onde se desenvolvem competéncias essenciais para a vida, como
a resiliéncia, o espirito de equipa, a humildade na vitoria e a
° di nidadqe nr; derrota ialaiis
& ' SUPERACAO

INCLUSAO

CNAPEF
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L] A competicdo educativa deve:

@ Estar associada ao espirito ludico e positivo
(Porgue o prazer de jogar é essencial ao crescimento)

. Promover o respeito por todos os intervenientes
(Adversarios, arbitros, colegas, treinadores e publico)

'« Reforcar o esforgo, a superag¢ao e a persisténcia
(Encorajando cada praticante a dar o seu melhor)

= Favorecer o desenvolvimento integral do atleta
(Tanto ao nivel técnico como emocional, social e ético.)
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Competicao como ferramenta educativa

Mais do que ganhar, importa crescer!
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% Cooperagao o Verdade W~
/\i/ \Imparcialidade

Trat?a?lhar em eqUIpa,- promc?vendo 0 Agir com sinceridade e transparéncia, evitando =y =
espirito colc?tl\./o e a ajuda mutua para qualquer forma de fraude ou manipulacao de
alcancar objetivos comuns. resultados. Tratar todos de forma justa e equitativa,

sem favoritismos ou preconceitos.

\<®  Tolerancia
Aceitar e respeitar as diferencgas individuais, VALO R ES DA ]
promovendo a inclus3o e a diversidade no - Ajuda
ETICA
oo Estar disponivel para apoiar colegas e
p=ibel o adversarios, promovendo um ambiente
Determinagao D ES PO RT I VA solidario e colaborativo.
Manter o foco e a persisténcia na superacao
de desafios, sem recorrer a meios ilicitos. H
l w ' Coragem

fiy .
& Justica

Enfrentar adversidades com bravura,

Respeito : e
&5 P Agir com equidade, garantindo que todos assumindo responsabilidades e
tenham as mesmas oportunidades e que aprendendo com os erros.

Valorizar as regras, os adversarios, os arbitros _ _ :
as regras sejam aplicadas de forma consistente.

e todos os envolvidos na pratica desportiva.

—
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B Como a Etica Desportiva Protege o Jogo

® Violéncia
Previne atitudes agressivas, fisicas ou verbais,
dentro e fora do campo. Promove o respeito, o

autocontrolo e o espirito desportivo.

Corrupcao e manipulacao de resultados
Protege a imprevisibilidade do jogo e a confianca nas
competicoes. Defende um desporto honesto e baseado no

meérito.

M matosinhos ?p%tﬁsmhos (E ) MATUSINHUSZ

&) Dopagem
Rejeita substancias ou métodos que alteram

o rendimento de forma artificial. Valoriza a
verdade desportiva e a saude dos atletas.

Discriminacao
Defende a inclusao e igualdade de
oportunidades, independentemente de género,

origem, orientacao, religidao ou condicao social.

—
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2% Dilemas Eticos para Treinadores no Voleibol

@ 1. Resultado vs. Formag3o do Atleta
Perguntas de reflexao:

*O que valorizo mais enquanto treinador: o resultado imediato ou o progresso dos
meus atletas?

*Como posso equilibrar a competitividade com a justica na rotacao dos jogadores?

*Ja senti pressao (de pais, direcao ou atletas) para colocar sempre os “melhores”?
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% Dilemas Eticos para Treinadores no Voleibol

Ve oUivaeTAaNVA

2. Inclusao vs. Rendimento

Perguntas de reflexao:
*Que estratégias uso para envolver atletas com menor rendimento?
*Ja deixei um atleta de fora para evitar “perder o jogo”?

*Como posso reforcar o valor de cada elemento da equipa?

& 3. Exigéncia vs. Pressao

Perguntas de reflexao:
*Que sinais indicam que um atleta esta sob pressao excessiva?
*Ja tive atitudes que podem ter contribuido para desmotivacao ou desisténcia?

*Como posso motivar sem impor?
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% Dilemas Eticos para Treinadores no Voleibol

LS UlivaT ANV

4. Comunicac¢ao no treino

Perguntas de reflexao:

*A minha forma de comunicar motiva ou bloqueia os atletas?

*Qual o impacto da minha linguagem corporal e tom de voz?

*Ja me arrependi da forma como falei com um atleta? —

® 5. Jogar lesionado?

Perguntas de reflexao:
*Ja permiti que um atleta jogasse com dores ou lesdao? Porqué?
*Como lido com a pressao do proéprio atleta ou da equipa?

*Protejo o atleta... ou o resultado?
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. 2% Dilemas Eticos para Treinadores no Voleibol

m~NUN

B2 6. Influéncias externas e favoritismo

Perguntas de reflexao:
*Ja senti ou sofri pressao de pais, dirigentes ou patrocinadores?
*Como posso proteger a minha independéncia como treinador?

*Que mecanismos posso adotar para tomar decisdes transparentes? .3 ‘

{ 1 7.lgualdade de tratamento ou afinidades pessoais?

Perguntas de reflexao:
*Tenho consciéncia de possiveis preferéncias pessoais no grupo que treino?

*Como reajo guando um atleta menos “carismatico” comete um erro, comparando
com um mais préoximo?

*O que posso fazer para garantir um tratamento justo e igual para todos?
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Dilemas Eticos para Treinadores no Voleibol

Caso Pratico

O treinador de um clube de voleibol identifica um(a) jovem atleta promissor(a), menor, com bom desempenho, que
representa outro clube. Considera que esse(a) atleta se encaixaria bem no seu projeto técnico e decide aborda-lo(a).

Perguntas de reflexao:

*Sera legitimo contactar diretamente o(a) atleta, sabendo que é menor e que ainda esta vinculado(a) a outro clube?

*Deverad falar primeiro com os pais ou encarregados de educagao, antes de qualquer contacto com o(a) jovem?
*E o respeito pelo colega treinador do clube atual do(a) atleta? Estard a agir de forma profissional ao contornar esse
didlogo institucional?

*E se o caso for o inverso: um atleta aparece espontaneamente nos seus treinos, manifestando interesse em mudar
de clube — o que fazer? Aceita-lo de imediato? Informar o clube de origem? Esperar pela autorizacao dos pais?

. —
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A ética
desportiva
é o0 escudo

que protege
os valores
do jogo.
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& Manipulacdo de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencdo

@ 0O que é a Manipulagido de Resultados?

A manipulacao de resultados no voleibol refere-se a acdes deliberadas para influenciar o desfecho de um jogo ou
evento especifico (como sets ou pontos), visando obter vantagens desportivas ou financeiras. Este fendmeno pode
ocorrer em qualquer nivel competitivo e é frequentemente associado a apostas desportivas ilegais ou irregulares.

—
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& Manipulacdo de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencio

i1 Intervenientes Comuns

*Internos: Jogadores, treinadores, arbitros e dirigentes que, por diversos motivos, participam ou
sao cooptados para manipular resultados.

*Externos: Apostadores profissionais, intermediarios ou membros de organizacdes criminosas que
aliciam ou pressionam os envolvidos no jogo.

m matosinhos / ?pc:)trc:sinhos (i > MATOSINHOS'Z

/
CNAPEFR



eSS ANUN

& Manipulacdo de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencio

& Motivagdes por Tras da Manipulagdo

As motivacdes dos envolvidos na manipulagcao de jogos de voleibol variam consoante a posicao que ocupam,
o contexto competitivo e o incentivo (positivo ou negativo) que lhes é oferecido.

—
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&) Manipulac¢do de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevengado

L] Motivagdes Individuais (Atletas, Arbitros, Treinadores)

Tipo Exemplos

Compensacdao monetaria em troca de erros propositados ou desempenho

& Financeiras o
condicionado.

- = ~ .. . .
{z' Coacao / Ameacas Pressdes externas (ex: ameaca a integridade pessoal ou familiar).

= Desmotiva¢do ou descontentamento Jogadores em final de contrato, conflitos internos no clube.

. Lealdade ou favores pessoais Influéncia de ex-colegas, agentes ou dirigentes para “ajudar” outro clube.

—
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& Manipulacdo de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencao
I.!| Motivacbes Organizacionais (Clubes ou Dirigentes)

Tipo Exemplos

= Objetivos desportivos Manter-se na divisao principal ou alcanc¢ar determinada
posicao no campeonato.

~~ Pressao comercial ou de patrocinadores A o .
Exigéncia de resultados para manter apoio financeiro.

=] Acordos tacitos entre clubes Ex: trocas de “favores” em fases diferentes da época.

—
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&) Manipulag¢do de Resultados no Voleibol: Riscos e Preven¢ao

(.0 Motivagoes Externas (Apostadores ou Redes llegais)

Tipo Exemplos

Colocacao de apostas em mercados onde sabem que o

.+ Lucro garantido através da manipula¢ao de odds , .
resultado sera manipulado.

Dinheiro proveniente de atividades ilicitas é disfarcado como

Lavagem de capitais via apostas desportivas ) .
= & P P P ganhos legais”.

Competicdes juvenis, regionais ou femininas com menos

Exploracao de fragilidades em contextos menos vigiados .
P ¢ & g cobertura mediatica.

—

‘ o o CNAPEF
A

M matosinhos ?p%tgsinhos (E ) MATDSINHUSZ




&) Manipulac¢do de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevengado

© Estratégias de Preven¢do e Combate

*Educacao e Sensibilizagdao: Programas formativos para atletas, arbitros e dirigentes sobre os riscos e
conseguéncias da manipulacao de resultados.

*Monitoriza¢ao de Apostas: Utilizacao de sistemas avancados para detetar padrdes suspeitos em apostas
relacionadas com jogos de voleibol.

*Canais de Denuncia Seguros: Implementacao de plataformas confidenciais para reportar suspeitas de
manipulacao.

*Colaboracao Internacional: Parcerias entre federacdes, autoridades legais e organizacdes internacionais para
partilhar informacodes e boas praticas.

—
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£ Manipulacio de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencio
OQ@ gi::ﬂ;ﬁ?l I0OC  Olympic Games  Athletes Olympic Movement Beyond the Games Media News |
E{_f“ %ﬁ‘
DC{;.I d :H #D";
Thpg ¥

PELO

RESPEITO PREVENTION OF
wreceoaoe— GOMPETITION MANIPULATION

o CNAPEF

m matosinhos / rsnpuotrc; - (z ) MATOSINHOS 25



COLECICEFANOR

& Manipulagio de Resultados no Voleibol: Riscos e Preveng¢io

Cédigo de conduta °

x Nunca apostar na prépria modalidade e em competicdes multidesportivas, como os Jogos Olimpicos, caso nelas
participe!

x Nunca manipular uma competicido e dar sempre o seu melhor!

x Nunca partilhar informacodes reservadas, privilegiadas ou confidenciais sobre si proprio, a sua modalidade ou sobre
adversarios e colegas!

V Denunciar sempre!
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& Manipulacio de Resultados no Voleibol: Riscos e Prevencdo

Como se proteger? - “Os 3R’s”

Reconhecer @ Resistir © Reportar

- Ter consciéncia das consquéncias para si proprio, - Denunciar!

lube, modalidade.
el s e EE s idace - Procurar aconselhar-se junto do seu treinador,

- Ter coragem para dizer: NAO! da estrutura do clube, da FEDERACAQ, do COP,
das autoridades...

) ) . "L—\
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* REGULAMENTO DE DEFESA DA ETICA DESPORTIVA
E DE PREVENCAO CONTRA A MANIPULACAO DAS
COMPETICOES DESPORTIVAS
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Artigo 2.2 Objeto

Este Regulamento estabelece as normas de conduta e os principios que devem orientar as instituicdes e os agentes
desportivos, designadamente associacdes de voleibol, clubes e sociedades desportivas, jogadores, arbitros,
treinadores, dirigentes desportivos e demais agentes desportivos em geral, com vista a assegurar o pleno respeito pela
integridade das competicdes desportivas e pela ética desportiva.

Artigo 3.2 Ambito subjetivo de aplica¢do

O presente Regulamento aplica-se a Associacdes de Voleibol, Clubes, sociedades desportivas e agentes desportivos em
geral que, a qualquer titulo ou por qualquer motivo, exercam funcdes ou desempenhem a sua atividade no ambito das
provas oficiais organizadas sob a égide da Federacao Portuguesa de Voleibol.

—
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CAPITULO I
CODIGO DE BOA CONDUTA

Artigo 4.2 Das Regras de Boa Conduta

1. Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem manter
conduta conforme aos principios desportivos de lealdade, probidade, verdade, retidao, correcao e urbanidade, em
tudo o que diga respeito as relacdes de natureza desportiva, econdmica ou social, abstendo-se da pratica de qualquer
ato ou de omissao que afete ou que coloque ou possa colocar em risco a integridade das competicoes desportivas,
designadamente através da sua manipulacao, e o principio da dignidade da pessoa humana.

2. As Associacdes de Voleibol, Clubes Desportivos, Sociedades Desportivas, dirigentes e treinadores, devem adotar e
fomentar a adocao de comportamentos que nao prejudiguem ou ponham em risco a integridade das competicoes e a
pratica ou a imagem do Voleibol de modo a assegurar em todas as circunstancias o respeito pelos seus Principios ético-
desportivos.

"
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CAPITULO Il
VALORES E PRINCIPIOS ETICOS

Artigo 5.2 Principio do Fair Play
1. O Fair Play abrange as no¢coes de amizade, de respeito pelo outro, e de espirito desportivo.

2. Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem agir com
Fair Play, em obediéncia as regras desportivas e fundamentais do Voleibol e em respeito pelo verdadeiro espirito
desportivo-competitivo da modalidade.

Artigo 62 Principio da Integridade

Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem abster-se de
qualquer comportamento ofensivo da integridade fisica e/ou moral de qualquer pessoa, e bem assim, de qualquer
instituicdo nacional ou internacional, sob pena de incorrerem em responsabilidade disciplinar.

—
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Artigo 72 Principio da nao discriminagao

Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem abster-se de
guaisquer comportamentos, manifestacdes verbais, ou outros tipos de conduta, discriminatdrios em razao do sexo, raca
ou origem étnica, religiao ou crenca, deficiéncia, idade ou orientacao sexual, relativamente a qualquer pessoa que
participe direta ou indiretamente, ou que assista a uma competicao desportiva organizada ou reconhecida pela
Federacao Portuguesa de Voleibol.

Artigo 82 Principio da verdade e lealdade desportiva

1. Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem manter
uma conduta conforme aos principios desportivos de lealdade, probidade, verdade, retidao, correcao e urbanidade, em
tudo o que diga respeito as relagcdes de natureza desportiva, econdmica ou social.

2. Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, estao proibidos de praticar qualquer ato ou omissao
destinados a alterar ou falsear o resultado de uma competicao desportiva.

"
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Artigo 92 Principio da recusa de ofertas, beneficios ou subornos

1. Aos elementos da equipa de arbitragem por si ou por interposta pessoa, nao sera permitido aceitar de Dirigentes
desportivos ou de terceiros, quaisquer ofertas ou prendas, cujo valor exceda os costumes locais e culturais, devendo
aqueles, em caso de duvida, recusar qualquer oferta.

2. Em qualquer caso, aos elementos da equipa de arbitragem por si ou por interposta pessoa, nao sera permitido
aceitar de Dirigentes desportivos ou de terceiros, quaisquer ofertas de caracter pecuniario, beneficios ou subornos,
destinados a alterar ou falsear o resultado de uma competicao desportiva sob a égide da Federacao Portuguesa de
Voleibol.

3. O disposto nos numeros anteriores é aplicavel, com as devidas adaptacOes, aos praticantes desportivos.

—
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Artigo 102 Responsabilidade criminal, contraordenacional e disciplinar

1. O incumprimento, doloso ou negligente, ainda que na forma tentada, dos principios éticos e das normas de conduta
previstos no presente Regulamento é punido nos termos e para efeitos do estatuido no Regulamento de Disciplina.

2. A responsabilidade disciplinar nao prejudica, nem é prejudicada pela responsabilidade criminal ou
contraordenacional, decorrente da pratica dos mesmos factos, nem prejudica o exercicio da acao penal por crimes
eventualmente cometidos.

—
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Artigo 112 Da obrigatoriedade de Dentncia de violagdao das Regras Fundamentais e dos Principios Eticos Desportivos

1. Os dirigentes desportivos, treinadores, arbitros, jogadores e demais agentes desportivos em geral, devem
obrigatoriamente denunciar a Federacao Portuguesa de Voleibol qualquer ato que indicie uma violacao das Regras de
Conduta fundamentais ou dos Principios Eticos Desportivos descritos no presente Regulamento.

2. A obrigatoriedade de denuncia estende-se as autoridades criminais competentes, quando o ato ou omissao violador,
das Regras de Conduta ou dos Principios Eticos Desportivos descritos no presente Regulamento revestir caracter e
natureza criminal.

—
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Artigo 12.2 Regulamentacao

1. A Federacao Portuguesa de Voleibol cumpre com os deveres constantes nas alineas j) e k) do n.2 2 do artigo 6.2 e nos
numeros 2, 3, 6 e 7 do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 117/23, de 20 de dezembro, nomeadamente quanto ao registo
criminal do pessoal técnico, para efeitos do disposto na Lei n.2 113/2009, de 17 de setembro, na sua redacdo atual, que
estabelece medidas de protecao de menores e quanto a identificacao de pessoa responsavel pela promoc¢ao dos
direitos e protecao das criancas e jovens a que se referem os numeros 2 e 3 do artigo 13.2 daquele diploma.

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, a Federacao designa uma pessoa responsavel pela promocao dos
direitos e protecao das criancgas e jovens que tenha tido formagao ministrada de acordo com os referenciais de
formacao de Protecao de Criancas e Jovens no Desporto, disponibilizados pelo IPDJ.

"
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3. O pessoal técnico deve conhecer e respeitar escrupulosamente as melhores praticas de promocao dos direitos e
protecao dos participantes, nomeadamente as que constam do Manual para a Protecao de Criancas e Jovens no
Desporto, publicado no portal de internet do IPDJ.

4. No recrutamento do pessoal técnico, cujo exercicio envolva contacto regular com menores, a Federacgao pede e
mantém organizado um registo com o certificado de registo Criminal, ponderando a informacao nele constante na
afericdo da sua idoneidade para o exercicio das funcées, nos termos e para os efeitos do artigo 2.2 da Lei n.2 113/2009,
de 17 de setembro, na sua redac¢ao atual.

5. As Associacdes de Voleibol, Clubes Desportivos e Sociedades Desportivas filiadas na FPV, e em geral, as entidades
que organizem e/ou participem em provas sob a égide da Federac¢do Portuguesa de Voleibol, devem assegurar o
cumprimento do Decreto-Lei n.2 117/23, de 20 de dezembro, na parte que lhes for aplicavel.

"
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Moldura Disciplinar

. Infragoes Leves
*San¢ao principal: sancao de suspensao varia entre um minimo de 8 dias e um maximo de 3 meses, podendo ser
substituida, consoante os casos, por repreensao.
*San¢ao acessoria: sancdao de multa - varia entre um minimo de 0,5 UC e um maximo de 10 UC.

_ Infragdes Graves
*San¢ao principal: sancdao de suspensao - varia entre um minimo de 15 dias e um maximo de 2 anos.
*San¢ao acessoria: sancao de multa - varia entre um minimo de 3 UC e um maximo de 150 UC.

@ Infragdes Muito Graves
*Sanc¢ao principal: sancao de suspensao - varia entre um minimo de 6 meses e um maximo de 10 anos.
*San¢ao acessoria: sancao de multa - varia entre um minimo de 15 UC e um maximo de 500 UC.

—
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L INFRACOES LEVES

Artigo

Artigo 112.2
Artigo 113.2
Artigo 114.2
Artigo 115.2

m / matosinhos
matosinhos sport

INFRACOES DISCIPLINARES

Infracao

Interferéncia no jogo
Ameacas a arbitragem
Protestos contra a arbitragem

Inobservancia de outros deveres
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. INFRACOES GRAVES

Artigo

Artigo 103.2
Artigo 104.2
Artigo 105.2
Artigo 106.2
Artigo 107.2
Artigo 108.2
Artigo 109.2
Artigo 110.2
Artigo 111.°

M matosinhos
matosinhos sport

INFRACOES DISCIPLINARES

Infracao

Declara¢Ges sobre arbitragem / organizagao
Agressoes

Incitamento a indisciplina

Falsas declaragcGes / Fraude

Estimulos de terceiros

Nao acatamento de deliberacdes

Lesdo da honra / Denuncia caluniosa
Discriminacao (raca, religido, ideologia, etc.)

Falta de comparéncia para prestar declaracdes
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e INFRACOES DISCIPLINARES

@ INFRACOES MUITO GRAVES

Artigo Infracao

Artigo 100.2 Corrupcao

Artigo 101.¢ Viciacao de apostas desportivas

Artigo 102.2 Trafico de influéncia / Vantagem indevida

Artigo 102.2-A Coacdo / Comparticipacdo em falta de comparéncia
Artigo 102.2-B Associacao delituosa

Artigo 102.2-C Assédio sexual

Artigo 102.2-D Assédio moral

Artigo 102.9-E Violagao do dever de denuncia

Artigo 102.9-F Exercicio ilegitimo de atividades

—
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& Artigo 142.2 — Remiss3o para os factos dos dirigentes

Os treinadores que pratiquem as infracdes constantes dos artigos 100.2 a 115.2 (dirigentes), sao punidos
com as sanc¢oes neles previstas.
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Desporto

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P.

o5 BANDEIRA
» ) da ETICA

Ciaro Bowk | ey / promovido por d'
; 9 ) g lQJ
‘ fo { Plano \'w
I‘ PPRCL L J Nacional dg Etica no semoromots
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Instrumentos e recursos pedagadgicos praticos

3 Uso do cartao branco influencia a pratica desportiva
Cartao Branco | FAIRPLAY i com 'fair play’
NgéncalLusa 24112000 (857 o fYin®

FPV DISTINGUIDA COM PREMIO «CARTAO BRANCO»

REGULAM ENTO FUTEBOL NACIONAL atualizado 24 Julho 2020, 09:50

CARTAO BRANCO Uso do cartao branco influencia a
FPV CERTIFICADA COM A BANDEIRA DA ETICA Rerovaco em Resniae de Duesas de 2ajmetro 2021 pratica do "fair play"

> @ . 105120 FPV Voleibol ~  Voleibol de Praia v Arbitragem v  Documentacdo Formacdo v  Inscricdes v Prograr
Publicado em 07/05/2024 por Lusa f X o = L‘@

‘ 'a‘ ‘F‘e‘d”elr’a‘g‘éo Portuguesa de Voleibol  cravoier  newster
\ BAN D'EIRA CARTAO BRANCO DISTINGUE FAIR PLAY —r
"\ da ETICA B

09 dezembro 2020 - 23:58

e Vi BB @ ~ .’ .
uma iniciativa | . Cartao branco ja foi mostrado 2.500
o= P de (@)= Pl vezes a agentes desportivos pelo seu
2 fNPIaanJ " M ‘ L - )
D TR e o fair-play
;fﬁ'?",‘ﬁ‘m.mm ) = " Desde que a iniciativa foi lancada em 2015
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Instrumentos e recursos pedagogicos praticos
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O DESPORTO E JUVENTUDE, | P Nacwonal Etica no
kw J Bosocris

LINHAS ORIENTADORAS PARA PAIS E CLUBES
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Instrumentos e recursos pedagogicos praticos

"Foi no desporto que aprendi tudo o que sei sobre ética”
A. Camus

Linhas Orientadoras
para Treinadores

Etica no Desporto

LINHAS ORIENTADORAS PARA TREINADORES

D

) =0
o /] Plano .
Nacional de Etica no
Desporto
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Instrumentos e recursos pedagoégicos praticos

Brochuras — Bullying no Desporto, abuso sexual e dopagem

Linhas .Orlentadoras Brochura — “Dicas para os Pais”
para Treinadores
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Instrumentos e recursos pedagoégicos praticos
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Instrumentos e recursos pedagogicos praticos

11

Para mim, a humanidade nao tem cor. E racismo é

nao aceitar a diferenca do outro. E fazer juizos de
valor precipitados e com base em pressupostos
errados. Somos todos diferentes e todos nds
temos a nossa historia e a nossa verdade. Nao
julguemos o outro sem o conhecer primeiro.

“JORGE
FONSECA

Na luta antirracismo todos temos lugar,
dizer NAO a qualquer tipo de discriminagao.

e

T

P -

13

0 racismo € um virus que contamina o
desenvolvimento humano. Juntos podemos
fazer a diferenca.

NAO TOLERES 0 RACISMO

- AGE E ALERTA!

\ SE VES UM COMPORTAMENTO ou

@ OUVES UM COMENTARIO RACISTA
\

Se possivel tenta, por exemplo, falar calmamente com
o agressor, explicando que néo se deve julgar uma
pessoa pela aparéncia e tom de pele, ou entéo, pede
ajuda a outra pessoa.

SE ES VITIMA DE RACISMO
oOo N3ao te sintas so6 e inferiorizado/a (desabafa e pede
%ﬁ} apoio, por exemplo, a um familiar, ao professor, a

treinadora, a uma pessoa amiga, as autoridades), e
denuncia.

E EU JOGO PELOS DIREITOS HUMANOS PARA ALEM DE 5

8
q
CONSTRUINDO
NOSSO 3
FUTURO
JUNTOS

autoridade - <
e C I C D R oo Y REPUBLICA ‘ aovencko ipg [ GUE
?) PORTUGUESA \W vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
- /Plano
pned.ipdj.gov.pt Lo A ® c .
ipdj.gov.pt mVﬂ‘i!ﬂ RES! n www.facebook.com/pnedesporto J Nacional d%gst;%gunu
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Instrumentos e recursos pedagogicos praticos
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Instrumentos e recursos pedagdgicos praticos

PRINCIPIOS GERAIS

O desporto tem beneficios para a saude

e educacao e providencia a oportunidade
para o desenvolvimento pessoal e social,
promovendo a inclusao;

Todas as criancas tém o direito de praticar
desporto independentemente do seu nivel
e de fazé-lo em condicdes de seguranca e
livres de bullying;

As entidades desportivas e clubes tém o de-
ver de zelar pelo interesse e bem-estar dos
jovens atletas;

Dada a importancia do desporto para a edu-
cacao, fatores interpessoais como o bullying
devem ser um aspeto fundamental na educa-
cao desportiva.

DEFINICAO DE BULLYING

Comportamento agressivo entre pares;
Desigualdade de poder entre agressor e

TIPOS DE BULLYING

Verbal (gozo, ofensas);

Fisico

(murros, pontapés, rasteiras, empurroes);
Social

(exclusao, roubar pertences, espalhar rumores);
Cyberbullying

(recorre ao uso de tecnologias).

PAPEIS

Agressor(es);
Vitima(s);
Observador(es).

LOCAIS

Espacos informais, especialmente
no balneario;

Treinos e competicoes;
Estagios.

DESPORTO
ALGUNS FATORES
V1) L/acB POTENCIADORES DE BULLYING

EXEMPLOS DE FALSAS CRENCAS

O bullying € uma simples provocacao;

O bullying € normal entre criancas e adoles-
centes e deve ser resolvido entre eles;

O bullying torna as criangas € os jovens mais
fortes e preparados para a vida;

Algumas atletas merecem ser vitimas de bullying;
Os agressores deixam de agredir se deixar-
mos de lhes prestar atencao;

A melhor maneira de agir face ao bullying &
agredindo o agressor;

As consequéncias sao efémeras e pouco sérias.

M

Performance desportiva baixa;
Excesso de peso;

Diferencas fisicas e de aparéncia;
Subida de escalao e integracédo em
grupos ja formados.

Aiima nao conseaus detenderse: ALGUNS MOTIVOS et

Intancionel PARA O BULLYING ZA" ALGUNS SINAIS E
o oo sGecsor sonyr poer; Q INDIC ADORES DE BULLYING

RAZOES PARA INTERVIR e o
FACE AO BULLYING

Esta presente no contexto desportivo, em
todos os tipos de modalidades;
E transversal a varios contextos (escola e

Rivalidade.

* Rapazes fazem mais bullying fisico e verbal

Atleta diz que esta a ser vitimizado;
Faltas persistentes sem motivo;

Apresenta cortes e escoriacdoes nao justifi-

= Isclamento, ansiedade e falta de confianca;
'FERENQAS ENTRE GENEROS ' Desaparecimento sucessivo de pertences;
clubes desportivos); cadas.
Tem consequéncias graves para os interve-
nientes (vitimas, agressores e observadores);
E um fator importante de exclusdo e abando-
no precoce da pratica desportiva.

e raparigas mais bullying social. o g

S g

COMECA JA HOJE A DIZER NAO!

/
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Instrumentos e recursos pedagodgicos praticos

<Poe o Assedio e
o Abuso Sexual
Fora de Jogo>»
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Instrumentos e recursos pedagdgicos praticos
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INSTITUTO PORTUGUES Autoridade Antidopagem de Fortugal

UL UUSTANUN

DO DESPORTO
£ JUVENTUDE. | »

DECLARACAO ANTIDOPAGEM TREINADOR - ATLETA

Recursos Pedagégicos

Declaracao Antidopagem Treinador - Atleta
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